NIEZDROWE KULTURY ORGANIZACYJNE

Nazywam sie Maciej Szturmowicz. Pomagam liderom rozwija¢ siebie i
budowac¢ zdrowe, efektywne kultury organizacyjne.

Mam ponad 16-letnie doswiadczenie biznesowe w réinych rolach
liderskich (w tym 8 lat w IBM i 3 lata jako doradca zarzadu i lider projektéw
strategicznych w mBank S.A.).

Jestem jednym z 16 profesjonalnych coachéw w Polsce akredytowanych _ 5.
przez EMCC na poziomie Senior Practitioner, facylitatorem oraz ’
certyfikowanym psychoterapeuta Gestalt.

Niezdrowe kultury organizacyjne

Niezdrowa lub zaburzona kultura organizacyjna to dla mnie taka, w ktérej ludzie:

Ciggle z czyms walcza,
Zmieniajg strategie dziatania firmy co kilka tygodni/miesiecy w efekcie nie majac strategii,
Mato ze sobg rozmawiaja, nie sg w stanie spotkac sie poza petnionymi rolami jako ludzie,
Odpytuja sie, a nie pytaja,
Odczuwajg mato zaangazowania i motywacji do pracy,
Delegujg decyzje i odpowiedzialnos$¢ do gory,
Regularnie sie przepracowuja, znajdujg sie na granicy wypalenia zawodowego,
Odczuwaja chroniczny stres, bojg sie, miewaja ataki paniki,
Forsujg rozwigzania na site, bez dialogu ani zrozumienia siebie nawzajem, zmuszajg sie,
. Ukrywaijg sie, tworzg fikcyjng rzeczywistos¢, wprowadzajg celowo w btad innych,
. Wypieraja lub odreagowujg narastajace, trudne emocje takie jak lek, zto$¢, wstyd,
. Odnoszg sie do siebie z bierng agresja,
. Nie znajg swoich potrzeb lub je ignoruja,
. Utozsamiajg sie z petnionymi funkcjami nie wyksztatcajgc swoich indywidualnych tozsamosci,
. Dziatajg wedtug usztywnionych wzorcéw relacyjnych (,tak juz mam i tak zawsze robie”),
. Majg silne przekonania ograniczajgce, ktére przystaniajg widzenie faktéw,
. Unikajg podejmowania trudnych, niepopularnych lub ryzykownych decyzji,
. Majg bogoboijny i stuzalczy stosunek do przetozonych,
. Ukrywaja swoje btedy, porazki i niepowodzenia dopdki te nie przebiorg rozmiaréw katastrofy,
. Wciaz gaszg jakies pozary, zazegnujg kryzysy, ratujg biznes itp.,
. Krzycza na siebie, obwiniajg, zawstydzajg lub ponizajg innych, publicznie sie krytykuja,
. S zbyt zajeci zadaniami operacyjnymi, zeby poznawac sie, budowac relacje,
. Komunikuja sie emocjonalnie i nie zauwazajgc innych,
. Tkwig w dtugotrwatych konfliktach lub podziatach (np. miedzy zespotami, mtodzi-starsi itp.)
. Naduzywajg nakazowego (dyrektywnego) stylu przywddczego niezaleznie od sytuacji i poziomu
kompetencji zespotdw,
26. Nie dajg sobie profesjonalnej informacji zwrotnej lub mylg feedback z pochwatg, oceng lub krytyka,
27. Dziatajg kompulsywnie, bezrefleksyjnie, automatycznie, czesto bez kontaktu z rzeczywistoscig,
28. Dziatajg cynicznie i krotkoterminowo,
29. Majg gteboko zaburzong réwnowage miedzy pracg a pozostatymi sferami zycia lub nie znajg zycia
poza praca.
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Kontakt

Serdecznie zapraszam Cie do kontaktu i rozmowy o moim systemowym, terapeutycznym podejsciu do
odblokowywania naturalnych proceséw samoregulacji organizacji.

Maciej Szturmowicz,

Executive Coach, Facylitator, Certyfikowany psychoterapeuta Gestalt
+48 503 09 09 83

ul. Gérska 9C/8, 00-740 Warszawa

ms@scaleup.center

www.scaleup.center
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